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[bookmark: _Toc134190424]Organisation administrative 
[bookmark: _Toc134190425]Base règlementaire
Texte de création : délibération n° 62-2 du 5 janvier 1962 modifiée portant création et organisation d’un établissement public territorial dénommé Port Autonome de Papeete (PAP) ;
Texte d'organisation : arrêté n° 1473/CM du 26 décembre 1997 modifié relatif à l’organisation et au fonctionnement de l’établissement public à caractère industriel et commercial dénommé « Port Autonome de Papeete » ; 
Texte fixant les prérogatives du PAP : délibération n° 2001-5/APF du 11 janvier 2001 modifiée portant dispositions relatives au Code des ports maritimes de la Polynésie française
[bookmark: _Toc134190426]Missions
Les articles D.121-1 à D.122-4 du Code des ports maritimes de la Polynésie française, adopté par délibération n° 2001-5/APF du 11 janvier 2001, disposent que l’établissement est chargé, à l’intérieur des limites de sa circonscription géographique dite « circonscription portuaire » :
- de réaliser, d’entretenir et de gérer tous ouvrages publics nécessaires à la circulation maritime et à l’activité portuaire ;
- de créer et de gérer tous services publics nécessaires à la circulation maritime et à l’activité portuaire, directement ou par l’octroi de délégations de service publics autres que le pilotage maritime à l’approche et à la sortie des eaux intérieures de la Polynésie française ;
- de gérer le domaine public dont la Polynésie française le rend affectataire ; dans ce cadre, d’accorder les concessions et autorisations d’occupation ainsi que les autorisations d’outillage privé avec obligation de service public dans les conditions fixées aux articles D.112-1 à D.112-5-4 du présent code ;
- d’assurer la police du port dans les conditions définies au Livre II du présent code ;
- de percevoir pour le compte de la Polynésie française tout droit, taxe ou redevance dont elle lui confie l’exécution dans les conditions et selon les modalités fixées par la réglementation de cette dernière ;
- d’entreprendre toutes actions de promotion de ses trafics dans le secteur de la croisière, de la plaisance et du yachting de luxe.
[bookmark: _Toc134190427]Gouvernance
[bookmark: _Toc134190428]Conseil d’administration
Depuis l’arrêté n° 1138/CM du 21 novembre 1985, un Conseil d’administration a été créé, actuellement présidé par le Ministre des grands travaux, des transports terrestres, en charge des relations avec les Institutions, Monsieur René TEMEHARO.
Composé de 13 membres, il fixe les orientations de l’Etablissement en matière de gestion administrative, financière et d’exploitation de l’outil et d’investissement. Il prend ainsi toutes les mesures nécessaires pour la création de ressources destinées à couvrir l’ensemble des charges de fonctionnement et d’investissement de l’Etablissement. Il fixe notamment la politique d’investissement (dans le cadre des autorisations de programme) ainsi que le budget de fonctionnement de l’Etablissement.
Durant l’année 2022, le Conseil d’administration s’est réuni à trois reprises (les 2 juin, 27 octobre et 15 novembre) et a adopté 26 délibérations.
La composition du Conseil d’administration est précisée à l’annexe 1.


[bookmark: _Toc134190429]Conseil portuaire
Lors de la réforme statutaire de 1997, un conseil portuaire a été créé pour assurer un rôle de conseiller, au sein du Port autonome de Papeete. Il est composé, conformément aux dispositions de l’arrêté n° 1473/CM du 26 décembre 1997 modifié de 12 membres issus des institutions du Pays et de divers secteurs professionnels de la société civile : Marine Nationale, service des douanes, agents maritimes, Chambre de commerce, etc. (Voir Annexe 2).  Il a pouvoir et qualité pour émettre un avis sur les projets de réalisation d’équipements et d’ouvrages publics du Port autonome de Papeete. 
[bookmark: _Toc134190430][image: ]Organigramme du port autonome 



	


	


















[bookmark: _Toc134190431]Budget 
[bookmark: _Toc134190432]Exécution budgetaire
L’évolution du résultat de fonctionnement des trois derniers exercices
	Désignation
	2020
	2021
	2022
	Variation 2021/2022

	Résultat d’exploitation
	362 059 176
	988 414 364
	1 790 126 152
	81,11%

	Résultat financier
	-3 155 143
	-2 623 224
	-12 880 550
	391%

	Résultat exceptionnel
	-11 843 758
	-206 611 137
	-482 722 375
	133,64%

	Impôt sur sociétés
	-158 807 150
	-323 552 376
	-517 595 284
	59,97%

	Résultat de fonctionnement
	188 253 125
	455 627 627
	776 927 943
	70,52%



Le résultat global inscrit au compte financier
	Désignation
	2020
	2021
	2022
	Variation
2021/2022

	Fonctionnement
	 
	 
	 
	

	Recettes
	3 660 135 268
	4 591 895 046 
	5 403 326 108
	17,67%

	Dépenses
	3 471 882 143
	4 136 267 419
	4 626 398 165
	11,85%

	Résultat
	188 253 125
	455 627 627
	776 927 943
	70,52%

	Investissement
	 
	
	
	

	Recettes
	1 239 861 281
	1 505 317 789
	2 974 667 401
	97,61%

	Dépenses
	855 061 033
	1 739 179 985
	4 121 242 738
	136,96%

	Résultat
	384 800 248
	-233 862 196
	-1 146 575 337
	390,28%

	TOTAUX
	573 053 373
	221 765 431
	-369 647 394
	-266,68%


[bookmark: _Toc98147449][bookmark: _Toc134190433]La politique d’investissement du Port autonome sur 2022 est en pleine croissance (+ 136,96% des dépenses d’investissement en 2022) avec notamment le commencement de deux projets d’ampleur en 2022 : construction d’un terminal de croisière (900 millions XPF en 2022) et les travaux de reconstruction du quai au long court (2,4 milliards XPF en 2022).
Comptabilité 
[bookmark: _Toc134190434]Chiffres clés
	Indicateur
	2020
	2021
	2022
	Variation 
2021/2022

	Nombre d’engagements
	1651
	1772
	1 779
	0,40%

	Nombre de commandes
	1 744
	1660
	1 974
	18,92%

	Nombre de mandats de paiement
	2 841
	2 695
	2 629
	-2,45%

	Nombre de réductions annulations de titres de recette
	431
	101
	157
	55,45%

	Nombre d’écritures
	19 167
	17 737
	19 133
	7,87%





[bookmark: _Toc98147450][bookmark: _Toc134190435]Service recouvrement
[bookmark: _Toc134190436]Chiffres clés
	Indicateurs
	2020
	2021
	2022

	Nombre d’encaissements
	8320
	9774
	11077

	Chèques
	2507
	2008
	1514

	Virements trésor
	3291
	4350
	5232

	Encaissements CB
	1612
	2482
	3456

	Opérations de caisse
	910
	930
	875

	Nombre de lettres de relance
	1779
	797
	1255

	Nombre de commandements de payer
	934
	252
	306

	Nombre de saisies
	0
	0
	0

	Valeur saisie ou recouvrées sur ATD
	0
	0
	13 872 818


[bookmark: _Toc134190437]Activités des services
[bookmark: _Toc134190438][bookmark: _Hlk127782826]Cellule d’audit interne
Mission de la cellule d’audit interne : 
Apporter de la valeur ajoutée et améliorer les activités de l’établissement en évaluant l’efficacité des processus et en identifiant les niveaux réels de risques.
Effectif de la cellule d’audit interne en 2022 : 2 agents à temps plein 
L’activité principale de la cellule d’audit interne consiste en la réalisation de missions d’audit interne.
Ci-après les chiffres relatifs aux missions d’audit interne durant l’année 2022 :
	
	Nombre
	Durée

	1 mission d’audit de conformité (finalisée en 2022)
Rapport(s) remis à la direction
Présentation(s)
	
1
1
	1 semaine

	1 mission d’audit de conformité (débutée et terminée en 2022)
Rapport(s) remis à la direction
Présentation(s) 
	
1
1
	6 mois

	1 mission d’audit de conseil à la direction (débutée et terminée en 2022)
Rapport(s) remis à la direction
Présentation(s) 
	
1
0
	1 mois

	1 mission d’audit de conformité débutée en 2022
Rapport(s) remis à la direction
Présentation(s)
	
0
0
	2,5 mois

	Suivi des recommandations 
	2 missions concernées
	10 jours





[bookmark: _Toc134190439]Secretariat général
[bookmark: _Toc134190440][bookmark: _Hlk66277951][bookmark: _Hlk95456606]Service des ressources humaines
1.1.1.1 [bookmark: _Toc134190441]PROJETS MENÉS
a) Gestion des carrières
· Suppression de l’usage du report automatique des congés payés non pris,
· Lancement de la campagne d’harmonisation des fiches de poste dans le cadre de la rédaction du référentiel métier du Port autonome de Papeete.
b) Gestion administrative et sociale
· Élection des représentants du personnel au comité d’entreprise en date du 25 juillet 2022,
· [bookmark: _Hlk124857277]Élection du représentant du personnel et son adjoint au CA en date du 24 août 2022,
· Mise en œuvre du Protocole d’accord suite au préavis du grève générale du 16 novembre 2021, revalorisation du point d’indice,
· Reprise et régularisation des visites médicales SISTRA.
c) Gestion des recrutements
· Recrutement de 9 agents, dont 5 en contrats à durée indéterminée,
· Régularisation des anciennetés prise en compte à l’embauche sur les 5 dernières années,
· 3 mutations internes abouties, dans le cadre de la réorganisation des services de l’Etablissement.
d) Conseil et assistance auprès des directions et services
· Afin de garantir la continuité des missions de service public, la politique de télétravail liée au covid 19 a été maintenue en 2022 en application des directives du gouvernement et des situations individuelles. 12 décisions de mise en télétravail de personne à risque et cas contact ont été établies.
1.1.1.2 [bookmark: _Toc134190442]CHIFFRES CLES
	Indicateur
	2019
	2020
	2021
	2022

	Nombre de décisions individuelles
	180
	291
	267
	184

	Nombre de conflits sociaux (préavis de grève générale)
	-
	1
	1
	1

	Nombre de conflits sociaux (préavis de grève concernant partiellement le PAP)
	-
	1
	-
	-

	Nombre de conflits sociaux (préavis de grève spécifique au PAP)
	-
	-
	1
	1

	Nombre de convocations à un entretien préalable
	2
	1
	8
	6

	Nombre d’avertissements /blâmes
	-
	1
	6
	1

	Nombre de mises à pied
	1
	-
	-
	2

	Nombre de licenciements
	2
	-
	-
	1 en cours

	Nombre de démissions
(dont départs à la retraite)
	3
	1
	6
	5  
2

	Nombre de contentieux RH
	1
	1
	1
	3

	Nombre de réunions DP
	8
	10
	13
	11

	Nombre de réunions CPC
	9
	3
	8
	12


[bookmark: _Toc134190443]Service juridique
[bookmark: _Toc134190444]Contrôle de légalité des actes
Le service juridique assiste les directions dans la rédaction des actes juridiques internes (délibérations, contrats, décisions, notes de service, rapports et procès-verbaux, etc.).
[bookmark: _Toc134190445]Règlementation
La demande est importante tant dans l’élaboration de la règlementation telle que la réforme du code des ports maritimes de la Polynésie française, la modification de l’arrêté relatif à la circonscription portuaire, les règlements de police… que dans sa consolidation.
Cependant, s’agissant de chantiers particulièrement chronophages, cette activité n’a pu être assurée dans sa totalité.
Le service juridique a toutefois pu élaborer deux propositions d’évolution règlementaire : un règlement de police du terminal de commerce international et une modification de l’arrêté constitutif du port.
Le service a également participé à l’élaboration de projets de lois du pays et d’arrêtés en collaboration avec les services du Pays (DAF, DPAM, Direction du travail), tel que la règlementation du travail relative aux activités portuaires, la prolongation de l’affectation de la place Vaiete ou des réglementations spécifiques de la navigation maritime durant des manifestations nautiques ; ainsi qu’à l’élaboration de projets d’arrêtés de la commune de Papeete (fermeture de zones portuaires).
Le service assure une veille juridique (dans des domaines aussi variés que le droit maritime, les ressources humaines, les libertés publiques, les marchés publics, etc.).
Il accompagne les différents services sur les conséquences des différentes modifications réglementaires, notamment sur l’instauration de nouvelles taxes ou en matière de marchés publics…
[bookmark: _Toc134190446]Suivi des contentieux
L’activité contentieuse a augmenté de manière significative en 2022, le service juridique assurant la représentation de l’Etablissement devant les juridictions dans la grande majorité des dossiers.
Le service juridique est intervenu dans 39 dossiers contentieux (rédaction des requêtes ou des mémoires, collaboration avec les avocats désignés par le Port, représentation aux audiences…) ainsi répartis :
	
	1ère instance
	Appel
	Pourvoi
	Total

	Juridiction sociale
	2
	3
	0
	5

	Juridiction pénale
	11
	0
	0
	11

	Juridiction civile
	4
	1
	0
	5

	Juridiction administrative
	12
	2
	0
	14

	Juridiction commerciale
	2
	1
	1
	4

	Total
	31
	7
	1
	39


Un bref exposé de l’objet et de la procédure suivie dans chacun de ces contentieux sera présenté dans une note d’information.
Le service s’efforce de développer une activité précontentieuse (règlements amiables notamment dans le cadre d’accidents ou de contestations de factures, transaction, etc.), d’assurer la bonne exécution des jugements rendus et prête son concours au suivi de procédures contentieuses dans lesquelles il n’est pas partie (signalements d’infractions au Procureur ou procédures liées à l’activité de l’agent comptable de l’Etablissement).
[bookmark: _Toc134190447]Conseil juridique auprès des directions et services
Le service accompagne les différentes directions de l’Etablissement sur leurs problématiques juridiques. Certaines saisines ont donné lieu à l’élaboration de notes juridiques détaillées, notamment sur les obligations des acconiers, la facturation de la redevance commerciale, la durée des conventions d’occupation et d’outillage privé, différentes procédures en matière de ressources humaines...
Le service juridique apporte encore son aide à de nombreux services de l’Etablissement pour la rédaction de courriers, de modèles d’actes et de décisions ou de contrats divers.
Il accompagne la direction à des réunions autour de problématiques variées (épaves et navires abandonnés, relations avec l’aviation civile, sécurité, droit du travail, droit de l’environnement, etc.).
[bookmark: _Toc134190448]Chiffres clés
	Indicateurs
	2020
	2021
	Reliquat
	2022
	Terminés en 2022
	Reste à traiter

	Actes juridiques internes 
	61
	58
	16
	82
	76
	22

	Réglementations élaborées
	13
	13
	11
	5
	7
	9

	Participations aux projets de règlementation de la Polynésie française et de la commune de Papeete
	11
	29
	0
	13
	13
	0

	Contrôles de légalité
	110
	119
	0
	159
	155
	4

	Contentieux traités 
	31
	28
	19
	20
	14
	25

	Signalements au Procureur
	55
	24
	0
	91
	91
	0

	Assistances auprès des services 
	396 saisines
324 traitées
	580 saisines
557 traitées
	69 dont
38 en cours
	632 saisines
585 traitées
	606
	81 dont
45 en cours


[bookmark: _Toc134190449]Activités annexes 
Le service juridique a assuré, en 2022, le suivi du contrôle de gestion de l’Etablissement par la chambre territoriale des comptes, des incidents relatifs au Taporo VII et au Corsaire, ainsi que celui des négociations du préavis de grève de décembre 2022.


[bookmark: _Toc134190450]Service qualité, sécurité, sûreté et environnement
[bookmark: _Toc134190451]Plan d’actions en matière de Qualité
a) Mise en place du chantier de certification ISO 9001 du Port autonome
En vue d’obtenir la certification ISO 9001, le service QSSE a mis en place les premiers chantiers de conformité aux exigences de la norme. En effet, une démarche de simplification documentaire a été lancée en 2022 et se poursuit en 2023. La politique qualité rappelant l’engagement de la direction et la cartographie des processus ont été mis à jour.   
b) Optimisation de la facturation du service des relations commerciales et du développement
Cette étude, ayant pour but de connaitre chaque étape du process et d’étudier les opportunités d’optimisation (en particulier les délais de traitement), a été actualisée et présentée à la direction générale, avant d’être transmise pour mise en œuvre opérationnelle à la direction du développement et des études prospectives.
c) Simplification des modalités d’accès dans les zones contrôlées du PAP
Les modalités d’accès dans les diverses zones contrôlées du Port autonome doivent être simplifiées. Cette simplification a fait l’objet de plusieurs réunions de travail transverses entre les services impliqués. Ce chantier se poursuit en 2023, avec étude de l’opportunité de dématérialisation du process de demande de badge. 
[bookmark: _Toc134190452][bookmark: _Hlk63258296]Plan d’actions en matière de Santé sécurité au travail
a) Poursuite de la gestion de la crise sanitaire Covid-19 
Mesures de prévention : achats de produits désinfectants et masques chirurgicaux, diffusion de notes de service et des points sanitaires de la Direction de la santé, suivi des cas suspects et positifs avec 2 vagues épidémiques en 2022 (une en février/mars et une en juillet), mise à jour de la procédure « en cas de suspicion ».
Mesures de protection : recommandations d’isolement des cas symptomatiques et des cas suspects, désinfection par nébulisation d’un virucide dans les locaux occupés par plusieurs agents.
b) Document unique d’évaluation des risques professionnels – Partie Risques Psycho-Sociaux (RPS)
La partie EvRP – RPS est à réaliser pour compléter le DUERP, qui est uniquement composé de risques physiques. Une note de présentation de ce besoin a été réalisée. Une consultation a été lancée en fin d’année, avec rédaction d’un cahier des charges et collecte d’indicateurs, pour externaliser cette prestation, afin d’assurer une parfaite neutralité.
c) Interventions conseil
· Accompagnement sur les plans de prévention des risques professionnels avec les entreprises extérieures (avis préalable, relecture ou présence sur site),
· Révision du RI pour la partie « plongée » lors du projet de MAJ du RI en avril 2022.
d) Autres mesures de prévention mises en place
· Visites de sites, avec rapport ou demandes de travaux afférentes pour améliorer les conditions de travail,
· Vérification des trousses à pharmacie et des DAE, et réassort des produits consommés ou périmés,
· Marché à bons de commande des EPI et achat d’EPI spécifiques (soudure, hauteur),
· Contrôle des EPI de catégorie 3 (EPI hauteur et gilets de sauvetage), changement des systèmes Hammar en cours,
· Mise en place de la signalétique lettrée sur chaque local du B4 et mise à jour des plans d’évacuation.


[bookmark: _Toc134190453]Plan d’actions en matière d’Environnement
a) [bookmark: _Hlk63341973]Schéma directeur de la transition écologique et énergétique
Le schéma directeur de la transition écologique et énergétique du Port de Papeete a été présenté à l’ensemble des services concernés du Port autonome pour une meilleure appropriation du projet. Les mesures les plus emblématiques (électrification du Port, mise en réseaux des eaux usées) ont été priorisées.
b) Actions de protection de l’environnement
-	Avis sur les demandes de travaux à la capitainerie :
92 demandes de travaux pouvant potentiellement générer un impact sur l’environnement (43 opérations de plongée, 36 travaux de peinture, 4 transports de matières dangereuses et 9 transbordements d’huile) ont été visées pour l’aide à la prise de décision de la capitainerie.
· Protection de la biodiversité :
En 2022, le PAP a maintenu ses opérations de dératisation sur la circonscription (lutte contre la prolifération des rongeurs et protection de la biodiversité des îles) : 250 appâts sont dispersés sur Papeete, Uturoa et Vaiare et un suivi statistique mensuel est assuré par le prestataire.
Le PAP a en outre coopéré avec la Direction de l’Environnement dans le cadre d’une étude sur « l’évaluation et l’analyse des abondances de populations de rongeurs à Motu Uta ». 
· Autres actions de protection de l’environnement :
Suivi des naufrages accidentels : Deux naufrages majeurs ont eu lieu dans la rade de Papeete en 2022 : le navire Taporo 7 le 3 mars 2022 et le navire Corsaire le 09 octobre 2022. Ces deux accidents ont nécessité des mesures de suivi et de veilles environnementales pendant 7 mois pour le Taporo 7 et reste encore d’actualité concernant le Corsaire.
Ramassage des déchets flottants : L’acquisition du VAIMA 2 en fin 2021 a permis au PAP de ramasser environ 600 m³ de déchets flottants durant l’année 2022. Ces derniers ont été stockés puis éliminés par les filières agréées en Polynésie française.
c) Mise en place de mesures environnementales compensatoires dans le cadre de travaux
Dans le cadre des travaux effectués sur le quai au long cours, les 1146 colonies coraliennes fixées au rideau de palplanches ont été délocalisées vers le quai Bounty. 
d) Suivi du dossier de cessation d’activité et projet de réhabilitation du dépôt pétrolier de Fare Ute
Les seuils de dépollution aux hydrocarbures proposés dans le cadre de la dépollution et la remédiation de la parcelle occupée par la SOCIETE TOTAL TAHITIENNE D’ENTREPOSAGE (STTE) à Fare Ute ont été acceptés. L’arrêté n° 14653 MCE/DIREN du 28 décembre 2022 autorise la STTE à installer et exploiter une plateforme de traitement des terres polluées par biotertre et thermopile. 


e) Labellisation d’une action à la semaine européenne de la réduction des déchets
Chiffres clés
	
	Indicateur
	2020
	2021
	2022

	QUALITÉ
	Nombre de propositions QSSE
	24
	11
	4

	
	Nombre de défaillances internes majeures analysées
	2
	-
	6

	
	Nombre de réclamations
	111
	175
	136

	
	Nombre de dysfonctionnements
	29
	17
	4

	
	Nombre de satisfactions client
	14
	11
	15

	
	Nombre de demandes de travaux en interne
	2 102
	1 978
	2 276

	
	Nombre de mises à jour documentaires de docs QUALITE
	213
	33
	37

	SÉCURITÉ SANTÉ AU TRAVAIL
	Nombre de cas détectés COVID-19
	21
	25
	35

	
	Nombre d’agents en télétravail COVID-19
	34
	30
	-

	
	Nombre d’interventions de désinfection COVID-19
	13
	12
	12

	
	Nombre de notes de service diffusées COVID-19
	16
	12
	11

	
	Coûts mesures de prévention/désinfection COVID-19
	4 658 898
	3 217 366
	346 032

	
	Nombre d’accidents du travail
	6
	-
	1

	
	Nombre de « quasi-accidents » du travail
	-
	1
	-

	
	Nombre d’accompagnements sur les plans de prévention
	34
	58
	32

	
	Nombre de réalisation de plans de prévention
	9
	4
	-

	ENVIRON-
-NEMENT
	Nombre d’avis sur les travaux à la capitainerie
	nc
	42
	92

	
	Nombre de ramassages des déchets flottants
	nc
	14
	19

	
	Volume de déchets flottants ramassés
	nc
	160 m³
	600 m³

	
	Nombre d’évaluations environnementales suivies
	4
	7
	3


[bookmark: _Toc134190454]Service des commandes et marchés publics	
[bookmark: _Toc134190455]Missions 
Le service des commandes et marchés publics assure le suivi des marchés pour les besoins de l’Etablissement en application du Code polynésien des marchés publics et des procédures internes d’achat.
Il veille à respecter cet objectif en intervenant de manière transversale dans le processus de passation des marchés publics, à savoir :

· conseiller et assister les services dans l’analyse et l’évaluation des besoins,
· choisir la procédure de passation,
· assister/rédiger/valider les pièces administratives des dossiers de consultation, des rapports et des marchés,
· gérer les commissions d’appel d’offres et jurys de concours,
· rédiger et contrôler le suivi des procédures d’achats,
· Assurer la passation et l’exécution des marchés de fourniture de vêtements de travail.
[bookmark: _Toc134190456]Chiffres clés 
a) Procédure formalisée
a.1) Commission d’appel d’offres et jury de concours 
	[bookmark: _Hlk96607635]
	Appel d’offres ouvert

	
	2020
	2021
	2022

	CAO
	21
	20
	14

	JURY
	2
	-
	-

	Total 
	23
	20
	14



a.2) Nombre d’AAPC 
	Services émetteurs
	Appel d’offres ouvert

	
	2020
	2021
	2022

	Bureau des études
	8
	15
	8

	Direction de la capitainerie
	2
	-
	1

	Service exploitation
	1
	5
	2

	Service maintenance
	1
	1
	1

	Service des finances
	-
	4
	-

	Service qualité, sécurité, sûreté, environnement
	-
	1
	1

	Service des relations commerciales et du développement 
	-
	-
	1

	MULTISERVICES
	-
	-
	1

	Total 
	12
	26
	15


a.3) Statut des AAPC 2022
- Sans suite : 2
- Infructueux : 1
- Attribués : 12
a.4) Nombre et montant des marchés notifiés (voir détail annexe 3)
	Services émetteurs
	2020
	2021
	2022

	
	Nb
	Montant HT
	Nb
	Montant HT
	Nb
	Montant HT

	Bureau des études
	12
	1 037 831 715
	28
	5 631 912 220
	13
	278 083 862

	Direction de la capitainerie
	6
	161 895 400
	-
	-
	3
	42 070 050

	Service exploitation
	5
	162 616 000
	11
	115 668 941
	4
	65 377 661

	Service maintenance
	4
	16 325 000
	1
	58 717 156
	3
	2 337 388

	Service des finances
	-
	-
	2
	1 390 000
	
	

	Service des affaires domaniales
	-
	-
	-
	-
	1
	24 156 858

	Total
	27
	1 378 668 115
	42
	5 807 688 317
	24
	412 025 819


a.5) Etat des marchés notifiés 2022
	Services émetteurs
	Aboutis
	En cours
	Pluriannuels
	TOTAL

	Bureau des études
	5
	7
	1
	13

	Direction de la capitainerie
	-
	1
	2
	3

	Service exploitation 
	-
	
	4
	4

	Service maintenance
	-
	-
	3
	3

	Service des affaires domaniales
	-
	-
	1
	1

	Total général
	5
	8
	11
	24





b) Procédure adaptée 
b.1) Consultation à procédure adaptée (lettres de consultation)
	Services émetteurs
	2020
	2021
	2022

	
	Nb de lettres de consultation
	Nb de lettres de consultation
	Nb de lettres de consultation

	Bureau des études
	26
	37
	25

	Bureau des travaux
	4
	3
	2

	Service exploitation
	2
	9
	4

	Service maintenance
	7
	8
	11

	Service des systèmes informatiques
	9
	10
	7

	Service qualité, sécurité, sûreté, environnement
	1
	4
	3

	Service des finances
	-
	1
	-

	Service des commandes et marchés publics
	-
	1
	1

	Armement
	-
	-
	1

	Total général
	49
	73
	54


b.2) Statut des consultations 2022
- Attribués : 40
- Infructueux : 6
- Sans suite : 1
- Analyse en cours : 7
b.3) Nombre et montants des lettres de commande attribuées
	Services émetteurs
	2020
	2021
	2022

	
	Nb
	MONTANT HT
	Nb
	MONTANT HT
	Nb
	Montant HT

	Bureau des études
	28
	174 101 097
	28
	158 443 250
		13
	63 354 991

	Bureau des travaux
	2
	2 170 300
	3
	12 701 900
	5
	55 308 865

	Service exploitation 
	-
	-
	4
	18 282 810
	3
	9 245 798

	Service maintenance
	7
	49 083 547
	7
	43 825 016
	5
	40 804 956

	Service des systèmes informatiques
	6
	16 349 042
	3
	10 500 981
	5
	20 658 182

	Service qualité, sécurité, sûreté, environnement
	1
	5 332 000
	2
	9 998 275
	1
	7 950 000

	Direction de la capitainerie
	1
	4 400 000
	3
	29 863 566
	-
	-

	Total général
	45
	251 435 986
	50
	283 615 798
	32
	197 322 795





b.4) Nombre et montant des bons de commande 
	Services émetteurs
	2020
	2021
	2022

	
	Nb
	Montant HT
	Nb 
	Montant HT
	Nb
	Montant HT

	Direction de la capitainerie
	59
	29 702 170
	61
	41 989 535
	95
	43 461 847

	Direction des infrastructures et de l’exploitation
	709
	107 392 620
	654
	113 390 446
	718
	125 117 367

	Service des finances
	19
	410 265
	23
	940 578
	16
	1 235 410

	Secrétariat de direction
	68
	3 810 311
	70
	3 768 783
	110
	5 043 655

	Service des affaires domaniales 
	4
	162 506
	4
	152 801
	5
	254 034

	Service des ressources humaines
	82
	11 001 639
	29
	5 654 806
	25
	6 489 114

	Service des systèmes informatiques 
	122
	22 718 378
	103
	17 222 040
	96
	26 766 210

	Service communication
	-
	-
	1
	626 748
	41
	18 796 163

	Service des commandes et marchés publics 
	-
	-
	2
	125 894
	34
	3 418 027

	Service qualité, sécurité, sûreté, environnement
	-
	-
	36
	4 007 124
	44
	4 453 297

	Cellule d’audit interne
	-
	-
	-
	-
	2
	82 625

	Service des relations commerciales et du développement 
	-
	-
	-
	-
	1
	200 000

	Service juridique
	-
	-
	-
	-
	2
	74 460

	Total général
	1 063
	175 197 889
	983
	187 878 755
	1189
	235 392 209


c) Recours
	
	2020
	2021
	2022

	RECOURS PRECONTRACTUELS
	0
	0
	0

	RECOURS CONTRACTUELS
	0
	0
	0


[bookmark: _Toc134190457]Service des systèmes informatiques
[bookmark: _Toc134190458][bookmark: _Hlk126842642][bookmark: _Hlk126761050]Projets menés
a) Mise en place de l’interconnexion de FETIA à FENIX
Objectif : Le Port autonome de Papeete et la Direction régionale des douanes de Polynésie française doivent mettre en place l’échange de données entre le guichet unique pour le passage de la marchandise au Port de Papeete (FETIA) et l’outil de dédouanement (FENIX).
Ce projet sera achevé à la fin du 1er semestre 2023.
b) Mise en place de l’application de gestion des Autorisations de Programme (AP)/Crédits de 
	Paiement (CP)
Objectif : Cette mise en place consiste à intégrer la gestion des AP/CP dans les applications existantes de la comptabilité afin que la direction du Port autonome de Papeete puisse suivre les projets d’investissements pluriannuels.
Le programme a été déployé en juin 2022 et des améliorations sont prévues pour le 2ème trimestre 2023.


c) Intégration de la Contribution Pour la Solidarité (CPS)
Objectif : L’instauration de la Contribution Pour la Solidarité au 1er avril 2022 a été intégrée dans toutes les applications du Port autonome de Papeete tant au niveau des recettes que des dépenses.
Ce projet a été terminé au 1er avril 2022.
d) Remplacement du cœur du système d’information 
Objectif : Le système d’information du Port autonome de Papeete date de l’année 2014, il comprend un ensemble de serveurs physiques situés sur 2 sites. Il est devenu nécessaire de remplacer ce matériel et de mettre à jour les logiciels afin de pouvoir répondre aux besoins des services.
Le matériel a été commandé et le projet sera terminé au 1er trimestre 2023.
e) Mise en conformité du système de sécurité incendie de la gare maritime de Papeete
Objectif : Dans le cadre de la remise en conformité de la gare maritime de Papeete, le dossier d’identité du système de sécurité incendie a été revu en 2021. Un nouveau cahier des charges fonctionnel a été établi par le coordinateur SSI imposant la modification technique et organisationnelle du système de sécurité incendie existant. 
La prestation a été commandée et le projet sera terminé au 1er trimestre 2023.
[bookmark: _Toc134190459]Chiffres clés
	[bookmark: _Toc66872055]Indicateurs
	2019
	2020
	2021
	2022

	Nombre de logiciels applicatifs développés
	4
	4
	1
	2

	Nombre de correctifs/améliorations sur les applications
	412
	329
	310
	615

	Nombre d’assistances (DDTs) 
	895
	843
	737
	1014



[bookmark: _Toc134190460]Direction de la capitainerie
[bookmark: _Toc134190461]Armement
[bookmark: _Toc134190462]Chiffres clés
	Indicateur
	2020
	2021
	2022

	Nombre d’interventions sur la rade par moyen nautique
	684
	604
	963

	Nombre d’heures en opération
	672
	586
	825

	Nombre d’opérations hors circonscription portuaire
	3
	4
	4

	Nombre d’heures en opération hors circonscription portuaire
	56
	36
	46





[bookmark: _Toc134190463]Service de la sécurité et de la sûreté portuaire
[bookmark: _Toc134190464]Indicateurs statistiques
	Indicateur
	2020
	2021
	2022

	Bureau des accès
	
	
	

	Nombre de renouvellements de badge
	2742
	2314
	1770

	Nombre de nouvelles demandes de badge
	388
	413
	764

	Nombre de demandes de laissez-passer provisoires
	134
	244
	265

	Surveillance de port
	
	
	

	Nombre de procès-verbaux de contravention
	204
	190
	242

	Nombre de PV de constat
	24
	22
	35

	Nombre de rapports circonstanciés
	6
	58
	69

	Sécurité - Sureté
	
	
	

	Nombre d’infractions relevées
	4
	1
	2

	Nombre d’amendes infligées
	-
	-
	-

	Nombre de rapports établis
	10
	1
	2

	Nombre d’heures passées en surveillance
	39 554
	37 748
	38 680


[bookmark: _Toc134190465]Vigie
[bookmark: _Toc134190466]Chiffres clés
	Indicateur
	2020
	2021
	2022

	Nombre de défaillances « Balise maritime »
	8
	2
	18

	Nombre d’incidents « Aéro-maritime »
	38
	31
	19

	Nombre de PV de constat
	3
	4
	0

	Nombre de rapports circonstanciés
	17
	0
	0

	Nombre de rapports journaliers
	449
	702
	630



[bookmark: _Toc134190467]Direction du développement et des études prospectives
[bookmark: _Toc134190468]Service des études économiques et statistiques
[bookmark: _Toc134190469]Projets menés
a) Réalisation d’études économiques et prospectives
« Participation à l’élaboration de projets de plans de développement » par la mise en œuvre d’études prospectives nécessaires à leur accompagnement. Ces études sont liées à l’activité principale de l’Etablissement de sorte à fournir les indicateurs d’aide à la décision à même de guider la direction dans ses choix stratégiques.
Deux productions ont été réalisées en 2022 :
· [bookmark: _Hlk126566414]Mise à disposition de statistiques consolidées relatives aux navires et marchandises à l’international sur une période de 10 ans ;
· Proposition d’un projet d’étude sur l’économie portuaire et maritime au Port de Papeete.
b) Mise à disposition d’études statistiques et techniques
« Elaboration de rapports quantitatifs et qualitatifs portant sur le secteur portuaire » à destination du public, des professionnels et de leurs groupements ou organisations représentatives, et des administrations du Pays ou de l’Etat.
Deux documents ont été élaborés en 2022 :
· [bookmark: _Hlk126566517][bookmark: _Hlk126566488]Rapport statistique sur le trafic maritime dans la circonscription portuaire durant l’année 2021 ;
· [bookmark: _Hlk126566545]Compilation de données statistiques relatives au trafic maritime international des navires et marchandises à l’attention d’acteurs économiques et institutionnels : Présidence de la Polynésie française, DICP, CTC, ISPF, IEOM, AFD, UPF, Magazine L’Antenne, etc.
c) Intérim du chef de service des relations commerciales et du développement
[bookmark: _Hlk126582870]« Prise de fonction en qualité de Chef du service des relations commerciales et du développement par intérim » à partir du 1er décembre 2022 afin d’assurer la gestion du traitement des dossiers de facturation du service dans le cadre de la clôture des comptes de l’exercice 2022 en l’absence du titulaire du poste.
[bookmark: _Toc134190470]Service des affaires domaniales
Le service des affaires domaniales a pour missions principales la conservation et la valorisation du domaine portuaire ainsi que la gestion du domaine public portuaire (hors biens mobiliers).
Il s’assure donc que le domaine portuaire soit maintenu en l’état et ne soit pas endommagé.
Il favorise également l’optimisation de son utilisation afin de le valoriser.
a) La mise en concurrence des titres domaniaux
Afin de garantir l’impartialité, la transparence et la publicité de l’attribution des occupations domaine public portuaire, il est procédé à une sélection préalable des candidats, par le biais de la procédure des appels à candidatures, initiée par le Port autonome en 2021, afin de permettre aux candidats potentiels d’être informés sur les conditions générales d’attribution de ces emprises et de manifester leur intérêt.
Cette procédure a été employée à 3 reprises durant l’année 2022 pour :
· L’occupation d’emplacements pour véhicules de type roulotte à Motu Uta ;
· L’occupation, la gestion et l’exploitation d’une unité de restauration et de sa terrasse située dans l’enceinte de la gare maritime à Vaiare sur l’île de Moorea ;
· L’occupation d’un local commercial et de sanitaires situés dans l’enceinte de la gare maritime de Uturoa sur l’île de Raiatea. Ladite procédure d’appel à candidatures s’est cependant avérée infructueuse.
b) Recettes
	[bookmark: _Hlk126570671]
	2020
(exonérations comprises)
	2021
	2022

	DOMAINE
	792 MF
	1 261 MF
	1 245 MF


c) Gestion des biens immobiliers
	[bookmark: _Hlk126570541]
	2020
	2021
	2022

	Nombre d’occupants
	201
	182
	184

	Conventions en vigueur
	262
	228
	159

	Nouvelles conventions signées
	14
	16
	22

	Avenants signés
	19
	47
	30

	Décisions d’occupations signées
	135
	161
	199

	Permis de stationnement octroyés
	265
	472
	478

	Factures émises
	767
	900
	773

	Réclamations
	
	472
	494

	Réductions/annulations
	
	14
	83



d) Départs et nouveaux occupants
	[bookmark: _Hlk126570475]Zones
	Fins d’occupation
	Liquidations
	Nouveaux occupants

	Vaiare – Moorea
	
	
	Fish’N’Grill

	Gare maritime de Papeete
	
	
	AREMITI
SAS VAEARA’I

	Uturoa
	
	
	

	Tahua Vaiete
	
	
	

	Zone récifale Ouest
	Porinetia Sud Attinage
	Pêche Logistique Services

	Boyer
Roulottes « JP Donuts » et « Chez HIVA »
Porinetia Sud Attinage

	Zone des entrepôts
	
	
	SAT NUI

	Zone récifale centre
	TEHIHIRA Alphonse
	
	


e) Taux d’occupation du domaine portuaire (en %)
	[bookmark: _Hlk126570481]
	2020
	2021
	2022

	Terrains
	99
	95
	93

	Hangars
	95
	97
	100

	Bureaux
	68
	70
	63


[bookmark: _Hlk94882044][bookmark: _Toc134190471]Service des relations commerciales et du développement
[bookmark: _Toc134190472]Faits marquants 
a) Renouvellement du marché de distribution d’eau aux navires
La prestation de distribution d’eau aux navires est assurée pour une durée de 3 années depuis 2019 par l’entreprise VATEA et a pris fin en décembre 2022. 
Une nouvelle consultation a été établie dans le cadre de la prestation de distribution d’eau aux navires et divers du domaine portuaire du Port autonome de Papeete dans le courant du second semestre 2022. La candidature de l’entreprise VATEA a été retenue pour 2023 pour une durée d’une année. 
b) Application de la taxe de développement de croisière (TDC)
La loi du pays n° 2022-16 du 31 mars 2022 a prévu des mesures dérogatoires relatives à la taxe pour le développement de la croisière (TDC), issue de la loi du pays n° 2010-13 du 07 octobre 2010 modifiée.
Ainsi, l’article LP 13 de la loi du pays n° 2022-16 prévoit, par dérogation à l’article LP 3 de la loi du pays n° 2010-13, pour les escales réalisées entre le 31 mars 2022 et le 31 mars 2023, l’application de nouveaux montants pour la TDC : 
· 500 F / passager et / escale touristique lorsque les paquebots ont effectué moins de 50 escales touristiques en 2021 ;
· 100 F / passager et / escale touristique lorsque les paquebots ont effectué entre 50 et 100 escales touristiques en 2021 ;
· 50 F / passager et / escale touristique lorsque les paquebots ont effectué plus de 100 escales en 2021.
À titre de rappel, la LP n° 2021-27 du 4 mai 2021 avait également modifié le montant de la TDC (50 francs par passager et par escale touristique) pour la période comprise uniquement entre le 04 mai 2021 et le 31 décembre 2021. 
c) Application de la Contribution Pour la Solidarité (CPS) 
La Contribution Pour la Solidarité est entrée en vigueur le 1er avril 2022. Les exigences d’affichage identiques à celles de la TVA ont provoqué une refonte complète du formalisme de tous les documents à vocation commerciale (devis, facture).  
d) Cessation d’activité d’un agent maritime
L’agent maritime PACIFIQUE AQUACULTURE SERVICES et sa filiale d’entreposage et de stockage frigorifique PECHE LOGISTIQUE SERVICES ont été mis en liquidation judiciaire respectivement en février 2021 et en juin 2022, marquant la cessation d’activité du dernier interlocuteur du PAP sur le marché de la pêche internationale.
[bookmark: _Toc134190473]Projets menés 
a) Participation du Port autonome aux évènements culturels 
Le Port autonome de Papeete a subventionné l’organisation d’une course au large internationale dénommée « GLOBE 40 » par l’attribution d’une contribution financière. Etant le partenaire officiel de l’évènement, le Port autonome a également apporté un soutien logistique pour l’organisation de ce dernier, qui a eu lieu entre le 8 et  le 26 novembre 2022. 
La participation du Port à cet évènement nautique a permis d’accroître la visibilité de ses infrastructures tant au niveau local qu’au niveau international, grâce à une couverture médiatique opérée sur les différents supports de communication. 
b) Gestion informatisée du transit portuaire de la marchandise 
La S.A. Entreprise J.A. COWAN & FILS a cessé de transmettre au PAP les informations relatives aux mouvements des manutentions portuaires à l’import depuis le mois de février 2020 ; en conséquence de quoi il n‘a pas été possible de facturer le stationnement des marchandises correspondantes sur le Terminal de Commerce International (TCI). Le PAP a assigné l’acconier en justice afin qu’il lui soit fait injonction, sous astreinte, de transmettre les données nécessaires à la facturation et a obtenu gain de cause par une ordonnance du Tribunal de première instance du 15 février 2021, confirmée par un arrêt de la Cour d’appel de Papeete du 11 août 2022. Faute pour l’acconier d’exécuter ces décisions de justice, le PAP a introduit 2 nouveaux recours actuellement en cours : le premier pour liquider l’astreinte précitée, le second pour obtenir de nouvelles astreintes. 
c) Avancement du Projet CI-5 « FETIA »
Le guichet unique connu sous le nom de FETIA est en cours de finalisation avant la mise en production pour que cette plateforme puisse être exploitée par l’ensemble des acteurs portuaires. Un protocole d’échanges de données entre FETIA et FENIX (logiciel de dédouanement) doit encore être mis en place. La 1ère phase de ce développement est opérationnelle et a été validée par des tests en condition réelle menés conjointement avec la douane régionale de Polynésie française et les acteurs portuaires au cours du 3ème trimestre de l’année 2022. La 2ème phase est en cours de finalisation pour les deux logiciels.


[bookmark: _Toc134190474]Chiffres clés 
	Indicateurs 
	2020
	2021
	2022

	Nombre de dossiers établis 
	5757
	4742
	5087

	Nombre de factures validées hors taxe de péage
	5472
	4408
	4858

	Montant HT des factures validées hors taxe de péage 
	983 608 319
	1 073 047 597
	1 472 912 411

	Nombre de dossiers annulés (pour erreur de saisie ou de tiers, refacturation…)
	285
	334
	229

	Nombre de réclamations clients
	51
	68
	94


***Une actualisation des données a été réalisée afin d’avoir une vision précise de l’activité. 
[bookmark: _Toc134190475]Direction des infrastructures et de l’exploitation
[bookmark: _Toc134190476]Programme d’investissement et de développement
[bookmark: _Toc134190477]Projets menés
Les principaux projets de développement fixés par le Conseil d’administration du Port autonome de Papeete et menés durant l’année 2022, sont au nombre de 8 :
· « Approfondissement de la passe de PAPEETE et de reconstruction du quai au long cours (AP n° 2020-01 : CP 2022 n° 2021002) » : les travaux de reconstruction du quai au long cours ont démarré en novembre après une période de préparation et la construction d’ouvrages provisoires.
· « Construction d’un terminal croisières (AP n° 2014-12 : CP 2022 n° 2021012) » : le permis de construire a été accordé le 1er mars et les travaux ont démarré le 17 mars. 
· « Construction du quai de cabotage n° 6 (AP n° 2018-05 : CP 2022 n° 2019002) »  : l’appel d’offres a été lancé.
· « Quai de PAPEAVA (AP n° 2020-03 : CP 2022 n° 2018004) »  : les travaux se sont achevés en avril et le nouveau quai a été mis en service.
· « Aménagements de la marina de UTUROA (AP n° 2020-04 : CP 2022 n° 2018001) »  : les travaux n’ont pas pu s’achever en 2022 en raison de retards dans l’exécution des travaux, liés à des aléas et difficultés rencontrés par les entreprises.
· « Port de VAIARE–aménagement des infrastructures existantes (AP n° 2020-07 : CP 2022 n° 2020006) »  : les travaux se sont achevés en septembre.
· « Rénovation cale de halage (AP n° 2020-12 : CP 2021 n° 2021007) »  : les travaux se sont achevés en juillet et le ber a été mis en service.
· « Déplacement des mâts d’éclairage TCI A1-A7 et relamping (AP n° 2020-02 : CP 2022 n° 2021029) »  : les travaux se sont achevés en novembre.

Le taux de liquidation des investissements (règlements effectués / crédits votés à la DM) a été de 65,3 %.
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	Indicateurs
	2020
	2021
	2022

	Nombre d’études de conception
	36
	31
	35

	Nombre de chantiers de construction ou de rénovation
	18
	36
	15

	Nombre d’opérations d’investissement
	44
	34
	34

	Nombre d’opérations achevées
	24
	34
	24

	Nombre d’opérations au stade d’études
	9
	11
	56

	Nombre d’opérations travaux en cours
	11
	9
	9

	Nombre de contrats de maintenance
	46
	58
	47

	Nombre d’opérations externalisées
	16
	8
	4

	Nombre d’appels d’offres formalisés
	11
	20
	10

	Nombre d’AAPC
	39
	21
	11

	Nombre de marchés notifiés
	21
	40
	27


[bookmark: _Toc134190479]Service études et travaux
[bookmark: _Toc134190480]Chiffres clés
	Indicateurs

	2020
	2021
	2022

	Nombre d’opérations en cours d’étude
	36
	56
	56

	Nombre d’appels d’offres et consultations
	40
	61
	68

	Nombre de marchés de travaux
	12
	26
	25

	Nombre de marchés de maitrise d’œuvre
	4
	1
	3

	Nombre de bons et lettres de commande
	64
	84
	64

	Nombre de procès-verbaux établis
	49
	83
	100
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[bookmark: _Toc134190482]Chiffres clés
	[bookmark: _Hlk74736647]Indicateurs
	2020
	2021
	2022

	Nombre de marchés de maintenance
	36
	58
	34

	Nombre de bons et lettres de commandes
	554
	456
	559

	Nombre d’interventions en régie
	814
	790
	895

	Taux de réalisation
	86%
	80%
	88%

	Délai moyen d’exécution en nombre de jours
	33
	57
	50













	Répartition par nature des interventions

	2020
	2021
	2022

	Interventions sur les bâtiments
	38%
	42%
	50%

	Interventions sur les voiries
	17%
	15%
	11%

	Interventions sur les quais
	11%
	10%
	11%

	Interventions de mise à disposition de ressources ou matériels
	17%
	19%
	16%

	Interventions en maintenance et nettoyage correctif
	17%
	14%
	12%

	Total 
	100%
	100%
	100%
















[bookmark: _Toc134190483]Service exploitation
[bookmark: _Toc134190484]Projets menés
a) Reprise des marchés de nettoyage et d’entretien
Le service exploitation suit les marchés de nettoyage et d’entretien (bureaux, lieux publics, espaces verts, etc.). L’année 2022 a été une année de transition afin de cadrer la gestion administrative de la prestation. Dans le suivi, il faut noter la résiliation de deux marchés (espaces verts) pour mauvaise réalisation et la relance des appels d’offres pour ces deux lots. En 2023, le suivi de l’exécution des marchés sera amélioré par plus de contrôles sur sites.
b) Reprise du suivi des compteurs d’eau, d’assainissement et d’électricité
Le service exploitation a récupéré en juillet 2022 la gestion des compteurs d’eau, électricité et assainissement anciennement suivis par le service maintenance.
c) Reprise des marchés de collecte des déchets
Au 3eme semestre, le service exploitation a récupéré la gestion des marchés de collecte des déchets anciennement suivis par le service maintenance. Un travail de recensement des poubelles a été réalisé en fin d’année avec le prestataire. Ce travail continuera sur le 1er trimestre 2023 afin d’améliorer le suivi de ce marché.


d) Moyens de secours (hors SSI)
Les moyens de secours ont été repris par le responsable unique de sécurité (RUS). Le contrat de maintenance préventive et les opérations correctives sont maintenant suivis par le service pour une meilleure réactivité.
e) Commandes
Les principales commandes réalisées par le service en 2022 sont :
· Multi-sites : Fourniture de barrières pour les gares maritimes de Papeete, Vaiare et Uturoa pour un montant de 2 560 798 F HT.
· Uturoa : remise aux normes et remplacement du moteur de la vedette ARA ROTO NUI pour un montant de 3 119 851 F HT.
f) Suivi du service maintenance
Le service exploitation recense les dysfonctionnements et enclenche les interventions de maintenance nécessaires. On observe une nette amélioration des délais de traitement du service maintenance.
	

	2020
	2021
	2022

	Nombre de demandes de travaux du service exploitation vers le service maintenance
	501
	621
	620

	Ecart d’exécution en nombre de jours
	33
	32
	17
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	Indicateurs
	2020
	2021
	2022

	Nombre d’appels d’offres
	1
	4
	1

	Nombre de réclamations client
	13
	53
	34

	Nombre de marchés démarrés et aboutis
	1
	0
	0

	Nombre de marchés pluriannuels
	4
	4
	13

	Nombre de bons de commande
	106
	121
	126

	Nombre de factures
	5 379
	6 616
	8 243

	Nombre de réductions annulations
	167
	13
	36

	Nombre de contrats marina de PAPEETE
	1 739
	2 266
	2 889

	Nombre de nuitées marina de PAPEETE
	28 866
	35 096
	35 420

	Durée moyenne de séjour marina de PAPEETE
	16,6
	15,5
	12,3

	Taux d’occupation marina de PAPEETE
	72%
	86%
	90%
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[bookmark: _Toc134190487]ANNEXE 1 : Composition du conseil d’administration

	
	
	
	ADMINISTRATEURS

	1
	Président
	M. René TEMEHARO
	Ministre des grands travaux, des transports terrestres, en charge des relations avec les Institutions

	2
	Membre
	M. Edouard FRITCH
	Président du gouvernement de la Polynésie française, en charge du tourisme, de l'égalité des territoires et des affaires internationales ou son représentant 

	3
	Membre
	M. Jean-Christophe BOUISSOU
	Vice-Président du gouvernement de la Polynésie française, Ministre du logement, de l'aménagement, en charge des transports interinsulaires ou son représentant

	4
	Membre
	M. Yvonnick RAFFIN
	Ministre des finances, de l'économie, en charge de l'énergie, de la protection sociale généralisée et de la coordination de l'action gouvernementale et des télécommunications ou son représentant

	5
	Membre
	M.Heremoana MAAMAATUAIAHUTAPU
	Ministre de la culture, de l'environnement, des ressources marines, en charge de l'artisanat ou son représentant

	6
	Membre
	M. Luc FAATAU
	Représentant de l’Assemblée de Polynésie française

	7
	Membre
	M. Patrick BORDET

	Représentant de la commune de Papeete

	8
	Membre
	M. Stéphane CHIN LOY
	Membre du Conseil portuaire, représentant la Chambre de commerce, d’industrie, des services et des métiers ou son suppléant

	9
	Membre
	Mme. Maeva SIU-LEVAUDI
	Membre du Conseil Portuaire, représentante des consignataires et agents de navires ou son suppléant

	10
	Membre
	Mme. Sandrine VOURIOT 
	Membre du Conseil portuaire, représentant les acconiers ou son suppléant

	11
	Membre
	M. Philippe WONG
	Membre du Conseil portuaire, représentant les armateurs locaux au commerce ou son suppléant

	12
	Membre
	M. Raphaël TIXIER
	Personnalité qualifiée
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	ASSISTENT DE DROIT AVEC VOIX CONSULTATIVE

	13
	M. Jean Paul LE CAILL 
	Directeur général du Port autonome de Papeete

	14
	M. Jonathan PALOMEROS
	Agent comptable du Port autonome de Papeete

	15
	M. Eric BONNO
	Représentant du personnel du Port autonome de Papeete, ou son suppléant



	
	
	PERSONNALITE INVITEE

	16
	M. Eric DEAT 
	Directeur de la Direction de la Modernisation et des Réformes de l’Administration ou son suppléant – M Charles MARTY





[bookmark: _Toc134190488][bookmark: _Hlk134178301]ANNEXE 2 : Composition du conseil portuaire

	Membre
	Titre

	1 - M. Jean-Paul LE CAILL
	Directeur général du Port Autonome de Papeete, Président

	2 - M. Stéphane CHIN LOY
      (Suppléant : Clet WONG)
	Membre représentant la Chambre de commerce et d'industrie, des services et des métiers

	3 - Mme. Maeva SIU-LEVAUDI
      (Suppléant : M. Stéphane MERCADAL)
	Membre représentant les consignataires et agents des navires

	4 – Mme. Sandrine VOURIOT
      (Suppléante : M. Eddie COWAN)
	Membre représentant les acconiers

	5 - M. Philippe WONG
      (Suppléant : M. Tutehau MARTIN)
	Membre représentant les armateurs locaux au commerce

	6 - M. Francis CHING
      (Suppléant : M. Raufea ARIIPEU)
	Membre représentant les armateurs locaux à la pêche

	7 - M. Bruno BOSMAN
      (Suppléante : Mme. Gaelle BAUSSAY)
	Membre représentant les transitaires

	8 - Capitaine de frégate Pierrick BODIN
      (Suppléant : M. Cyril BEAUVAIS Lieutenant de vaisseau)
	Commandant de la base navale de Papeete

	9 - Monsieur Jean-François TANNEAU
      (Suppléant : Mme. Catherine CHERVI DRAN)
	Directeur régional des douanes de Polynésie française

	10 - M. Edouard WEBER 
      (Suppléant : M. Remi QUILLIOT)
	Administrateur en chef des affaires maritimes de Polynésie française

	11 – Mme. Catherine ROCHETEAU
      (Suppléant : M. Charles TAPUTUARAI)
	Directrice des affaires maritimes polynésiennes

	12 - M. Martin FIATTE
      (Suppléant : M. Marc TATARATA)
	Président du Syndicat professionnel de la Station de pilotage « Te ara tai »
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[bookmark: _Toc134190489]ANNEXE 3 : LISTE ANNUELLE DES MARCHES PUBLICS PASSES AU TITRE DE L’ANNEE 2022
	Type
	Numéro du marché
	Objet du marché
	Titulaire(s)
	Lieu d'exécution
(Archipel - Commune)
	Durée du marché 
(mois)
	Montant du marché
(XPF HT)
	Date de notification
	Procédure de passation

	Travaux
	2022/01
	Travaux d'aménagement et de rénovation de la gare maritime de Papeete - lot 05 reprise des affaissements
	JL POLYNESIE
	PAPEETE
	4 semaines préparation et 6 semaines travaux
	2 917 400
	12/04/2022
	MAPA

	Travaux
	2022/02
	Travaux d'aménagement et de rénovation de la gare maritime de Papeete - lot 06 recoupement des gaines
	AYMARA CONSTRUCTIONS
	PAPEETE
	4 semaines préparation et 6 semaines travaux
	3 045 000
	12/04/2022
	MAPA

	Travaux
	2022/03
	Travaux de réfection à la gare maritime de Uturoa - Lot 2
	Polyétanche
	UTUROA
	4 semaines préparation et 12 semaines travaux
	7 057 200
	02/05/2022
	FORMALISEE

	Travaux
	2022/04
	Travaux de réfection à la gare maritime de Uturoa - Lot 3
	Spiemef
	UTUROA
	4 semaines préparation et 22 semaines travaux
	12 000 000
	28/04/2022
	FORMALISEE

	Travaux
	2022/06
	Travaux de construction d'une toiture à l'immeuble G6
	SA FIUMARELLA
	PAPEETE
	4 semaines préparation et 32 semaines travaux
	61 105 155
	25/03/2022
	FORMALISEE

	Services
	2022/07
	Nettoyage des infrastructures - lot 01 bâtiment B4 et ses annexes, sanitaires publics et abris passagers, cale de halage et immeuble G6
	CGPNI
	PAPEETE
	à compter de la notification jusqu'au 31/12/2022
	16 359 589
	02/05/2022
	FORMALISEE

	Travaux
	2022/08
	Travaux de réaménagement des parkings du port de Vaiare - lot 01 VRD
	JL POLYNESIE
	VAIARE
	2 semaines préparation et 4 semaines travaux
	13 182 278
	02/09/2022
	FORMALISEE

	Travaux
	2022/09
	Travaux de réaménagement des parkings du port de Vaiare - lot 02 contrôle d'accès
	AMERIS
	VAIARE
	4 semaines préparation et 10 semaines travaux
	27 027 458
	02/09/2022
	FORMALISEE

	Services
	2022/10
	Maîtrise d'œuvre travaux pour la reconstructin du quai au long cours
	TAHITI NUI INGENIERIE
	PAPEETE
	TF : 95 semaines
TC : 20 semaines
	27 000 000
	24/06/2022
	FORMALISEE

	Travaux
	2022/11
	Travaux de déplacement des coraux du QLC - lot 01 collecte, transport et installation
	CREOCEAN
	PAPEETE
	2 semaines préparation et 4 semaines travaux
	4 883 671
	10/08/2022
	FORMALISEE

	Travaux
	2022/12
	Travaux de déplacement des coraux du QLC - lot 02 fourniture des elements de structure
	POS
	PAPEETE
	1 semaine préparation et 2 semaines travaux
	3 329 400
	14/09/2022
	MAPA

	Travaux
	2022/13
	Travaux de déplacement des coraux du QLC - lot 03 Fabrication et installation des structures
	POS
	PAPEETE
	1 semaine préparation et 2 semaines travaux
	6 644 000
	14/09/2022
	MAPA

	Travaux
	2022/14
	Travaux de désamiantage et de rénovation du bâtiment I16 à la marina Taina
	ECO BAT
	PUNAAUIA
	8 semaines préparation et 6 semaines travaux
	5 685 000
	17/01/2023
	FORMALISEE

	Travaux
	2022/15
	Travaux de renforcement de chaussée tranche 2022 - lot 01
	JL POLYNESIE
	PAPEETE
	4 semaines préparation et 18 semaines travaux
	104 207 300
	13/01/2023
	FORMALISEE

	Fournitures
	2022/17
	Fourniture des pièces et visites des systèmes de propulsion et anticorrosion du remorqueur Aito Nui 2
	POLYDIESEL
	PAPEETE
	Travaux 2 semaines
	39 497 086
	22/12/2022
	MAPA

	Services
	2022/19
	Entretien des espaces extérieurs lot 01
	TAHITI AMENAGEMENT PAYSAGER
	PAPEETE
	A compter de la notification jusqu'au 31/12/23 reconductible 1 fois pour une durée d'un an
	21 780 000
	05/01/2023
	FORMALISEE

	Services
	2022/20
	Entretien des espaces extérieurs lot 02
	TAHITI AMENAGEMENT PAYSAGER
	PAPEETE
	A compter de la notification jusqu'au 31/12/23 reconductible 1 fois pour une durée d'un an
	21 236 000
	05/01/2023
	FORMALISEE

	Fournitures
	2022/21
	Fourniture de carburant lot 01 ravitaillement terrestre
	PACIFIC PETROLEUM
	PAPEETE
	du 01/01/2023 au 31/12/2026
	marché à BC
	04/01/2023
	FORMALISEE

	Fournitures
	2022/22
	Fourniture de carburant lot 02 ravitaillement maritime
	PACIFIC PETROLEUM
	PAPEETE
	du 01/01/2023 au 31/12/2026
	marché à BC
	04/01/2023
	FORMALISEE

	Fournitures
	2022/23
	Fourniture de carburant lot 03 remorqueurs
	TOTALENERGIES
	PAPEETE
	du 01/01/2023 au 31/12/2026
	marché à BC
	05/01/2023
	FORMALISEE

	Services
	2022/24
	Prestations d'assurance lot 01 responsabilité civile
	GAN HELVETIA
	PAPEETE
	du 01/01/2023 au 31/12/2023 reconductible 3 fois pour une durée d'un an
	6 002 072
	30/12/2022
	FORMALISEE

	Services
	2022/25
	Prestations d'assurance lot 02 multirisques dommages aux biens et risques annexes
	GAN OUTRE MER
	PAPEETE
	du 01/01/2023 au 31/12/2023 reconductible 3 fois pour une durée d'un an
	24 156 858
	30/12/2022
	FORMALISEE

	Services
	2022/26
	Prestations d'assurance lot 03 véhicules à moteur et risques annexes
	GENERALI
	PAPEETE
	du 01/01/2023 au 31/12/2023 reconductible 3 fois pour une durée d'un an
	2 337 388
	04/01/2023
	FORMALISEE

	Services
	2022/27
	Prestations d'assurance lot 05 assurance corps et moteur et responsabilité d'armateur
	EYSSAUTIER / HELVETIA / AMLIN
	PAPEETE
	du 01/01/2023 au 31/12/2023 reconductible 3 fois pour une durée d'un an
	2 572 964
	29/12/2022
	FORMALISEE








[image: ]
image2.jpeg
sl e
gm\g!;gsaaasgsfﬂ
e RS T T

I

gy





image3.png
Annexe 1 de la délibération n°5/2020/CA-PAP du 31 juillet 2020 (modifié par délibération n°23/2021/CA-PAP du 25 novembre 2021)
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